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DESCONHECIDO:

GULTEN TEPE:

Comecando. Suporte Técnico, por favor.

Bem-vindos a Sessao sobre Planejamento e Financgas do GAC, 22 de
marco. Nao vamos fazer a lista de chamada, porque ndo temos tempo.
Mas a assisténcia dos membros do GAC estdo em anexo. Eu gostaria de
lembrar aos representantes do GAC presentes, que indiquem a sua

participagao colocando o nome... e 0 Seu nome e organizagao.

Se vocés quiserem fazer algum comentario, escrevam no chat com a
palavra QUESTION ou COMMENT em inglés. E a interpretagao estara
disponivel nos 6 idiomas das Nagdes Unidas e o portugués. E podem

clicar noicone de interpretacao na barra de ferramentas do Zoom.

Seu microfone estard em silencioso durante a sessédo. Salvo se vocés
pedirem a palavra. Se quiserem falar, levantem a palavra da na sala de
Zoom. Digam o seu nome; o idioma em que vao falar, se nao for oinglés.
Falem de forma clara e lentamente para permitir uma interpretacédo

correta. E também silenciem todos os outros dispositivos.

Observagdo: O contelido deste documento é produto resultante da transcricdo de um arquivo de dudio para
um arquivo de texto. Ainda levando em conta que a transcrigédo é fiel ao dudio na sua maior proporg¢éo, em

alguns casos pode estar incompleta ou inexata por falta de fidelidade do dudio, bem como pode ter sido

corrigida gramaticalmente para melhorar a qualidade e compreensdo do texto. Esta transcricdo é
proporcionada como material adicional ao arquivo de dudio, mas néo deve ser considerada como registro

oficial.
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E essa e outras atividades da ICANN estao regidas pelos Padrdes de
Comportamento. Vocés vao encontrar o link no chat. Entédo, passo a

palavra a presidente do GAC, Manal Ismail.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Muito obrigada. Nos préximos 45 minutos, vamos ter uma

XAVIER CALVEZ:

atualizacdo dos aspectos técnicos e financeiros da ICANN nas suas
equipes. E uma atualizagao e... uma visao geral também, o processo de
planejamento e a adogdo também e os proximos passos. Vemos aqui,

o Xavier, a Becky. E obrigada a todos os outros aqui presentes.

Entdo, muito obrigado, Manal. Eu vou falar em francés, umas palavras.
E depois, voltarei a falar em inglés. Sé para avisar aqui, aos intérpretes.
Muito obrigado, Manal. Bom dia a todos, boa tarde ou boa noite,
dependendo do fuso horario, em que vocés estiverem participando.
Obrigado, Manal, pela oportunidade para participar dessa atividade do
GAC e de poder apresentar algumas informacgdes sobre a organizacgéo,
particularmente, os aspectos financeiros. E é muito importante para
nos poder oferecer as informacgdes e essa, para a compreensao do GAC
e poder oferecer a possibilidade ao GAC de fazer perguntas sobre essa
questao. O documento que vamos apresentar é... oferece um pouco de
informacao e cria a oportunidade, para que vocés facam perguntas e
tenhamos uma interagdao em que todos possam participar. E eu vou

passar agora, para o inglés.
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Entdo, obrigado a todos. Vou ser muito rapido. Eu vou mostrar aqui, a
programacdo aqui, a pauta. Uma introducao rapida. E depois, duas
secdes principais. Estamos penando em que no final de cada secao, se
houver alguma pergunta especifica, por favor, sintam-se a vontade
para perguntar isso ao finalizar cada secado. Depois da introdugado,
vamos comecar com a apresentacdo sobre os aspectos financeiros e
também temos informacgdes financeiras, para que vocés se sintam a
vontade com essas questdes, financiamento, orcamento e etc. E as

sugestdes sao bem-vindas.

E depois disso, vamos apresentar uma visao geral do processo de
planejamento, em que vocés participaram de diferentes formas desse
planejamento. O GAC participou, enviando comentarios publicos ou
através com esse exercicio entre as sessdes. E vamos, no final, também
mostrar como participar desse processo de planejamento. E deixamos
15 minutos para perguntas e respostas. Além perguntas entre as duas

secdes.

Aqui, um visdo rapida sobre as diferentes atividades, que a organizacéo
faz e com... e sdo... isso sob um rétulo geral de exceléncia operacional
com uma lista de diferentes atividades da organizagdo na suas
operacdes, com a sua comunidade. O planejamento, por exemplo, é o
que uma fungdo que ja tem existido por muito tempo. E atualmente,
temos um novo departamento que concentra todas as atividades, que
passam por esse processo. Isso foi criado ano passado para criar uma

nova estruturacdo. Financas. Vamos apresentar isso depois, com
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alguns slides com o Shani sobre as atividades financeiras e elementos

financeiros.

E também para mencionar aqui, para que vocés entendam. A ICANN
também tem uma fungdo de compras, organizando e realizando a
compra de servicos, bens ou servicos, para as operagoes. E isso é feito
de forma ética e transparente, também eficiente. Também temos a
gestado de risco. Essa é outra fungao, que apoia a entrega que a ICANN
faz da sua missdo, antecipando os riscos, mitigando os riscos. E uma
forma natural e necessaria de operar, contemplando os riscos, de

forma antecipada.

E também a organizagao tem uma rede de gestdo de projetos. Ja faz
apenas meio ano, que temos isso. Temos membros individuais, que
estdo trabalhando nisso e que se relinem para ajudar a identificar
ferramentas. Por exemplo, para oferecer a exceléncia na gestdo dos
projetos, de acordo as melhores praticas. Isso para uma maior
eficiéncia operacional. Entdo, essa é uma abordagem muito

importante, que traz muitos beneficios.

E também operamos principalmente com uma equipe. E um dos
servigos... 0s servicos de recursos humanos, portanto é muito
importante e administramos os recursos. Com treinamento, por
exemplo e temos uma série de operagdes, que nds organizamos e

temos também, aconselhamento juridico, por exemplo e Tl também.
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SHANI QUIDWAI:

Entdo, eu vou parar por aqui. E eu vou deixar aqui, entdo a palavra para
o Shani, quem vai fazer uma apresentacao dos aspectos gerais das

financas.

Obrigado, Xavier. Fala Shani Quidwai. Obrigado por permitir participar
hoje. Aqui temos uma visdo geral das informacdes, que eu vou
apresentar sobre a questao financas. Vamos comegar com uma... pela
estrutura de relatoria financeira. Também resultados financeiros do
ano fiscal de 2020, que é o ano fiscal mais recente, que foi completado.
Comecou... comeca em... finalizou em junho, 30... me junho de 2020. E

também uma atualizagao financeira para o ano fiscal de 2021.

Vou concentrar-me nas despesas e no financiamento e também na
gestao de fundos ou fundos sob gestao. E por dltimo, uma visdo geral
dos relatérios financeiros e temos isso disponivel no nosso site.

Também posso fornecer um link.

Aqui, vemos uma visdo geral da nossa estrutura. E vamos falar
principalmente sobre as operacdes da ICANN. E o que nds fazemos no
nosso dia de... inclui o PTl e a IANA, que é separado das operacdes, o
programa de novos gTLDs e temos o financiamento através das
inscricdes. Esses sao os fundos, que nds temos para realizar cada um
desses processos. As nossas operacdes sao financiadas por um fundo
operacional e fundo de reservas e os fundos e os novos gTLDs através

dos fundos de novos gTLDs e a arrecadagao dos leildes.

Pagina5de 17

ICANN]|70
VIRTUAL COMMUNITY FORUM



ICANNTO0 - Forum virtual da comunidade - Atualizacédo de finangas e planejamento da ICANN para o

GAC

PT

E antes de passar para o préximo slide. E importante destacar que em
2012, 0 programade 2012, foi um programa separado das operacdes da
ICANN e provavelmente, sera com os novas rodadas. Entdo, serdo
despesas separadas e ndo fazem parte dos fundos e das despesas de

operacao da ICANN.

Aqui, eu vou falar dos resultados do ano fiscal 2020, comecando com o
financiamento. Esses slides estdo disponiveis no nosso site ICANN.ORG.
E trimestralmente, nds fazemos os relatérios. Entdo, o financiamento
foi de USS141 milhdes. E isso aconteceu nos ultimos anos, ao
financiamento é muito estavel. Entdo, com uma variacao de apenas 2%
nos ultimos anos. Entdo, a grande parte sao as taxas de transagdes com
registros de nomes de dominios. E vem direto do registro... 40% do
registro vem dos registros e 26 dos registradores. Entao, temos menos

fundos de registradores que dos registros.

Temos também taxas fixas. Entdo dos 1.200 TLDs, que foram
atribuidos, entado isso corresponde a 21% dos nossos fundos. E 10% sdo
as taxas de credenciamento, pré-registro e de inscricao e 2% vem de
contribui¢des voluntarias de codigos de pais e patrocinios, que estao

relacionadas as reunides da ICANN.

No préximo slide, vemos as despesas. E as despesas foram de US$126
milhdes. As despesas foram US$14 milhdes abaixo do financiamento. E
nds temos um or¢camento equilibrado, entdo as despesas... quer dizer
que as despesas ndo devem ser maiores do que o financiamento.
Principalmente, ndés gastamos menos, porque tivemos menos

despesas com viagens. Entdo, metade do ano fiscal de 2020 foi afetado
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pela COVID, entao ndo tivemos mais reunides presenciais, apenas uma.

E isso foi a razdo das menores despesas.

Entdo, as diferentes partes, 58% correspondem a funcionarios. Entdo,
sdo relacionados aos funcionarios da ICANN com salarios, beneficios e
impostos. E nds temos 0 mesmo numero de funcionarios, ha um outro,
sdo servicos profissionais, 17%. Entdo, para servicos de idiomas, de
auditoria, taxas legais e partes contratadas. Treze por cento sdo

aluguel, custo das instalacdes e telecomunicacgdes.

Eu falei das despesas com viagens, foi 7% apenas, por causa das
restricbes das viagens e da nao-realizacdo de duas das grandes
reunides. Seis por cento, despesas de capital, relacionada a melhoras
na infraestrutura de Tl e seguranca. Especialmente, com a iniciativa

NRC, lancada ha poucas semanas.

Aqui, n6s temos uma visdao geral dos fundos sob gestdo, fundos
administrados sdo no total, US$5 milhdes, se vé o balanco no final do
ano fiscal. E 30 de junho de 2020, entado aqui, n6s vemos todos os itens
incluidos nos fundo. O fundo operacional cobre as despesas
operacionais trimestrais. E ha uma discussdo, ha um excesso de fundos

e a nossa pergunta para a Diretoria. O que n6s vamos fazer?

Quanto ao fundo de reserva US$123 milhdes no Gltimo ano fiscal. Que
esse fundo de reserva é cobrir grandes despesas resultantes de eventos
inevitaveis, imprevisiveis ou nao-planejados que nao podem
financiados por operacdes da ICANN. Mas eles ndo tem sido usado.

Entdo, seria... esse fundo estd indo muito bem. E o objetivo é podermos
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cumprir ou cobrir um ano de despesas. Entao, nés vimos... temos visto
um aumento do balango e temos um fundo de reservas muito maior do

gue as despesas operacionais.

A seguir, temos o programa de novos gTLDs, corresponde... sdo US$86
milhdes, corresponde a proporc¢do nao gasta das taxas de inscricdo no
programa. E ha custos didrios para o processamento dessas
solicitagoes. E a regra arrecadagéo dos leildes corresponde a US$212
milhdes. Eles sdo fundos... sdo reservados até que seja determinado um
plano para o uso adequado desse fundos apéds consulta com a

comunidade.

Entdo, essa parte que eu teria para falar, sobre a parte financeira e aqui,
a relatoria e prestacdo de constas financeira. Entdo, vocés veem que
periodicamente, nés fazemos publicagdes de relatoérios trimestrais e
anuais. E geralmente, 45 dias do fechamento do trimestre. Eles sdao
publicados durante todo o ano. E isso permite compararmos as
finangas com o ano anterior e com o orgamento. Normalmente, tem
uma estrutura similar. Além disso, temos o relatério periddico do CEO
e também os relatérios das viagens e das reunides da ICANN. E
anualmente, temos um relatério de auditores independentes, um
relatério anual, que... com muita informacdo qualitativa sobre a
organizagdo. Além do financeiros, também temos dados publicados
sobre as despesas da Diretoria, as contribuicdes de todos os CCs.
Damos mais detalhes sobre o financiamento por fonte. Entéo, isso traz
transparéncia. E mostrando aos registros e registradores, onde esse

dinheiro é aplicado. E Becky vai falar mais daqui a pouco sobre o plano
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operacional e o orcamento. E temos o formulario de impostos, que é o
formuldrio 990 nos Estados Unidos. E também sobre os salarios da
ICANN Org. N6s temos aqui, o link. E eu gostaria de agradecer a todos,
pela oportunidade de apresentar esses dados para vocés. Muito

obrigado.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Muito obrigada, Shani e Xavier. Eu quero ver se alguém tem algum

XAVIER CALVEZ:

comentario? Eu vejo uma pergunta aqui, no chat. Qual é a despesa
antecipada ou esperada associada com a préxima rodada de novos
gTLDs? O Goran mencionou de US$ 300 a 400 milhdes com base no
numero esperado de solicitagcdes e um custo médio por solicitagao.

Como é que esses numeros sao determinados?

Manal, muito obrigado. Eu gostaria de responder isso. O Goran tem
usado para tentar explicar a magnitude da préxima rodada de novos
gTLDs. Ele estd usando de US$300 a 400 milhdes. Nao é... isso nao é
baseado no nimero esperado de solicitagcdes, mas no que ocorreu na
Ultima rodada. Entdo, se nés usarmos essas referéncias do passado,
como valores esperados para futuro, seria mais ou menos, esses
numeros. E é assim que o Goran tem falado sobre isso. Nés nao
sabemos quantas solicitacdes serdo feitas na préoxima rodada. E ndo ha

estudos formais sobre quais seriam os nimeros esperados.

Ha muita especulagao, é claro. Mas isso foi baseado na rodada anterior.

Entdo, se achavam que teriam 10 mil inscricdes e s6 tivemos 2.000.
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entao, é por isso que temos usado isto. Eu estou vendo que o Jeff

Neuman esta confirmando no chat.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Muito obrigado, Xavier. Eu... entdo, passo a palavra para a Becky,

BECKY NASH:

porque nao ha mais perguntas. Muito obrigada.

Fala Backy Nash do Departamento de Planejamento da ICANN.ORG. Eu
queria das uma visao geral dos processos de planejamento na ICANN.
Temos uma abordagem de 4 etapas. Primeiro, o planejamento
estratégico, que define a diregao estratégica, incluindo a sua misséao,
visdo, objetivos estratégicos e metas. Depois, um planejamento
operacional, onde identificamos as iniciativas principais e as areas
funcionais, que dao suporte para atingir o plano estratégico. Depois
temos o processo orcamentario e a continuacao seria a relatoria do

progresso, mostrando qual é a situagao do que foi planejado.

Gostariamos de destacar os varios planos e documentos, que sao
elaborados a cada ano e sua frequéncia. Os planos da ICANN incluem o
plano operacional e operacional da IANA, que sao publicados para
comentarios publicos de acordo com os estatutos. Atualmente,
estamos no plano operacional, que é para o ano de 2021 a 2025. Entao,
esse é o plano estratégico. Nés temos o plano operacional, que é anual.
O orcamento anual e o relatério anual, que mede o0 nosso progresso e

que é o0 nosso planejamento estratégico e operacional.
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Quanto ao processo de planejamento estratégico, a cada ano,
identificamos as tendéncias estratégicas e ha uma sessdo, que
esperamos fazer com o GAC, esse ano, em abril de 2021. N6s sabemos
que o GAC participou anteriormente, entdo é... a ideia é identificar
tendéncias estratégicas, que € realizada com a comunidade, a Diretoria
e a ICANN Org. E ja programamos 15 sessOes para identificar as
tendéncias. E a partir disso, passamos para a Etapa 2, que € analisar as
tendéncias, medir quais sao as tendéncias, que afetam o processo de

planejamento.

E 3 édeterminar astendéncias, o impacto dessas tendéncias. Entao, ver
se ha algum impacto nos objetivos e metas estratégicos no plano
operacional, no orcamento. E a Etapa 4, houve... foi feita uma
resolucao, que disse que deveriamos... ou.... elaborar ou atualizar o

plano estratégico, quando necessario.

E entdo, vou mostrar uma visdo geral da estrutura do plano
operacional. Estamos nos estéagios finais do plano operacional do ano
fiscal de 2022. Entdo, a estrutura foi colocada para comentarios
publicos. E s6 o que foi publicado... s6 o que esta relacionado ao plano
operacional do ano fiscal 2020. Identificamos 34, que sdo as funcoes
para operar a organizagao, como as fungdes de finangas ou recursos
humanos ou também implementar a missdao e o mandato da ICANN.
Como o cumprimento contratual ou a IANA, que sdao exemplos de
atividades funcionais. E eu ndo inclui, mas no anexo temos todas essas

funcgoes detalhadas.
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Depois temos as iniciativas operacionais com 15 areas de trabalho, que
representam as principais areas de trabalho, que servem de apoio para
os objetivos estratégicos identificados. E isso, estdo numa segdo

separada com os projetos-chaves e com o apoio ao plano estratégico.

E aqui, temos uma atualizacdo breve sobre o processo de
planejamento do ano fiscal 2022. Vemos que juntos, com a
comunidade, ja conseguimos concretizar alguns dos passos. E
atualmente, nos encontramos no periodo de consulta na ICANN70.
Depois temos planos de adocao propostos, que serdo enviados ao
Board da ICANN para que decida isso no inicio de maio. E por ultimo, o
periodo... de comunidade empoderada de maio a junho. E uma vez que
isso for resolvido e ndo houver repeticoes, teremos os planos ja prontos

para serem implementados.

Umas das areas-chaves de comunicagdes sao os webinar. E tivemos um
webinar durante a semana de preparacdo e recomendamos que
aqueles, que estiverem interessados no ano fiscal 2022, isso é o

planejamento, que assistam a esse webinar.

Aqui, gostariamos de concluir com uma visdao geral de como os
membros podem participar para o ano fiscal 2022, como indicamos
antes. Temos o... também, maio e junho, é o préximo. E aqui, temos
todas as fases do processo de planejamento, que acabei de descrever.
E eu espero que seja util. Também coloquei aqui, o endereco de e-mail
da equipe de planejamento. Vocés podem pedir por mais informacoes,
fazer consultas. E aqui, bom, vamos comecar com a sessdo de

perguntas e respostas. E agrade¢o muito a atencgao.
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MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Muito obrigada, Becky. E também o Xavier e o Shani.

XAVIER CALVEZ: S6 queria responder a uma parte da pergunta, que o Jorge fez sobre a
distribuicdo do financiamento. Eu indiquei que isso nao é facil de
produzir, porque os registros de nomes de dominios sdao a fonte do
financiamento. Mas tentamos rastrear a distribuicdo por regido, de
registradores e registrantes. E eu tenho um slide, que eu posso
compartilhar. Podemos pedir ao Rob ou a Julia, que os compartilhem

com os membros do GAC, que estiverem interessados.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Sim, claro! Seria muito util. Eu vejo também o Jorge no chat, que
estd agradecendo. Portanto, muito obrigada. Mais alguma pergunta ou

comentario? Nao vejo maos levantadas.

XAVIER CALVEZ: Sim, temos uma pergunta da Ana.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Entao, Xavier, vocé gostaria de responder a pergunta da Ana?

XAVIER CALVEZ: A pergunta da Ana. Vocé antecipa permanecer nesse numero de 400,

emrelagao ao pessoal e recrutamento de pessoal? Em 388, que posi¢ao
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estdo ainda sem preencher? E agora nos encontramos, preparando o
or¢amento. Isso ja estdo nos documentos e do orgamento. E isso aqui,

Ana... estava se referindo.

Todos precisam entender isso primeiro. E nos... isso com base na
situacao e do momento. E também ainda com base nas expectativas e
a evolugao posterior. E quanto ao segundo numero de recrutamento,
isso vai mudando um pouco com o tempo. Sai um pessoa, chega uma

nova pessoa. E é uma nogao fluida, que nés temos.

E enquanto ha 18 ou 19... e quanto a diferenca de quantidade de
funcionarios, vemos que ha uma mudanca entre... quando noés
planejavamos e agora. Isso porque ha rotatividade de pessoal. E isso
até a pandemia no ano passado. Nés tinhamos um... estava um pouco

por baixo das médias da indUstria. E agora esta 7% acima.

Entdo, antecipamos, entdo manter-nos em 400. Entdo essa foi a
pergunta. Esse membro que destacou esse numero, sé para sua
informacdo, tem se mantido estavel. E isso nos ultimos anos. E um
ndmero bem estavel. E pelo volume da... o porte da organizagao,
dependemos muito do valor das atividades que nds temos. Entao,
imagino que vamos lancar a ultima rodada de programas de
investimentos, que iniciaria uma necessidade de termos um

incremento. E isso atualmente, ndo é feito pelo pessoal existente.

E entdo, temos novo contexto e novos projetos e incrementais, que
criariam, inevitavelmente, por um tempo. Ou talvez, por mais tempo,

ha necessidade de mais recursos. E nem todos os projetos criam os
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mesmos tipos de demandas. Mas vemos uma lista de coisas, que a
ICANN estd considerando avancar. E a ICANN somos todos nés. E ha
muitos projetos, que tém seu préprio espago para novos recursos ou

qgue a ICANN tem novas arrecadacdes dos leildes, recursos existentes.

E a0 mesmo tempo, ndo observamos muitas atividades, que sejam
feitas atividades atualmente, na organizacao. E ndo ha muito e quanto
ao que noés fazemos, que tenha sumido ou tenha diminuido. E isso nos
ajudaria a realocar recursos. E ao diminuir recursos e depois aumentar
recursos, quando novas necessidades aparecerem. Entdo temos
muitos projetos, que anda estdao para ser determinados, quanto ao
tempo e o planejamento. Entdo, sem duvidas, precisamos esperar por
mais recursos. As vezes, porque ndo temos as competéncias suficientes

ou porque nao ha suficiente largura de banda ou outros fatores.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Muito obrigada. Nao vejo mais maos levantadas. Mas eu vejo uma

XAVIER CALVEZ:

pergunta do Jeff aqui, no chat. H4 uma série de perguntas, que

perguntaram. Quem é responsavel pela organizagdo das chaves?

Obrigado pela pergunta, Manal. Em geral e porque, eu os ODPs sdo a
fase de projeto operacional, que é uma fase, que esta tentando ajudar
ao Board, tomar decisoes e... houve um texto que foi enviado ao Board
para tomada de decisdo. E nessas politicas, em geral, o que tratam sao
os nomes de dominios genéricos. E também a implementacgao através

de partes contratadas. E isso é uma parte da organizacao, que se
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chama GDS. E uma divisdo estratégica global da ICANN. E esperamos
que a maior da parte dos GDS sejam liderados pelo grupo... os ODPs
sejam liderados pelo Grupo de GDS. Mas também temos diferentes
fungdes, que fazem isso dentro da organizacéo. Portanto é uma fungao
responsavel, que deveria considerar essa funcdo da GDS. Muito

obrigado.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Nao sei. Tem alguém que quer falar? Eu vejo aqui, uma pergunta

XAVIER CALVEZ:

da Roxanne, no chat. Qual é o cronograma para a emissao de propostas

para as arrecadacoes dos leildes, o financiamento disso?

Sim, é uma pergunta importante. Obrigado. Esse é o programa de
arrecadagoes de leildes. Ja tem existido por um tempo. E nos
encontramos em um momento, em que as recomendag¢des da
comunidade produziram... e isso no relatério... se encontra no relatério
agora. E o Board deve considerar essas recomendacdes e o
planejamento para elaborar um programa, que vai acontecer durante

a implementagao desse programa.

E quanto a esse programa especifico para coloca-lo em contexto. Ele
vai ter que ser priorizado para alocar recursos. Para essa programacgao
e para que a organizagdo realmente implemente isso. Mas ainda nao foi
feito. Estamos esperando realmente, pelo momento certo, em que seja
implementado. E depois, para que as candidaturas de financiamento

ou pedidos de financiamento fique aberto. E finalmente, o Board
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decidira como implementar. Depois disso, a primeira chamada para as

solicitacdes. E bem assim que vai funcionar. E é muito dificil de prever.

MANAL ISMAIL, PRESIDENTE DO GAC: Muito obrigada. Também aos novos membros, membro Saint
Vicent & Granadinas, que é um membro novo. Estamos chegando ao
final da sessdo. Muito obrigada, Xavier, Becky por essa apresentacao
tdo importante. E obrigada a todos pela atengao. Aqui, entao
finalizamos essa atualizacdo do aspecto financeiro e de planejamento.
E permanecam na sala do Zoom, para socializar, trocar ideias, etc.

Muito obrigada.

[FIM DA TRANSCRIGAO]
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